
EŽƚĂ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ s�Z/��/KE� й
��d/sK

�ĐƚŝǀŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ
�ĨĞĐƚŝǀŽ�Ǉ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ ϯ ϰϭ͘ϭϰϭ͘ϬϱϬ ϱϱ͘ϲϬϯ͘ϱϲϰ ;ϭϰ͘ϰϲϮ͘ϱϭϱͿ ͲϮϲ͕Ϭй
�ĞƵĚŽƌĞƐ��ŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉŽƌ��ŽďƌĂƌ ϰ ϵϴϳ͘ϵϵϴ͘ϯϭϵ ϵϬϲ͘ϳϵϱ͘ϭϮϲ ϴϭ͘ϮϬϯ͘ϭϵϯ ϵ͕Ϭй
/ŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ ϱ ϱ͘Ϯϵϯ͘ϵϮϱ ϭϮ͘ϳϯϬ͘Ϯϯϴ ;ϳ͘ϰϯϲ͘ϯϭϯͿ Ͳϱϴ͕ϰй
'ĂƐƚŽƐ�WĂŐĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ŶƚŝĐŝƉĂĚŽ ϲ ϭ͘ϱϳϮ͘ϭϰϭ ϭ͘ϱϲϱ͘ϴϱϴ ϲ͘Ϯϴϯ Ϭ͕ϰй
dŽƚĂů��ĐƚŝǀŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ ϭ͘Ϭϯϲ͘ϬϬϱ͘ϰϯϱ ϵϳϲ͘ϲϵϰ͘ϳϴϳ ϱϵ͘ϯϭϬ͘ϲϰϴ ϲ͕ϭй

�ĐƚŝǀŽ�ŶŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ
/ŵƉƵĞƐƚŽ��ŝĨĞƌŝĚŽ ϳ Ϯϭϵ͘ϬϬϬ ϯϲϭ͘ϬϬϬ ;ϭϰϮ͘ϬϬϬͿ Ͳϯϵ͕ϯй
�ĐƚŝǀŽƐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƉůƵƐǀĂůŝĂ ϴ ϯϰϬ͘ϴϬϬ ϱϭϭ͘ϮϬϬ ;ϭϳϬ͘ϰϬϬͿ Ͳϯϯ͕ϯй
WƌŽƉŝĞĚĂĚ�WůĂŶƚĂ�Ǉ��ƋƵŝƉŽ ϵ ϴϳ͘ϭϬϬ͘ϰϳϭ ϵϳ͘ϳϮϮ͘ϰϯϭ ;ϭϬ͘ϲϮϭ͘ϵϲϬͿ ͲϭϬ͕ϵй
dŽƚĂů��ĐƚŝǀŽ�ŶŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ ϴϳ͘ϲϲϬ͘Ϯϳϭ ϵϴ͘ϱϵϰ͘ϲϯϭ ;ϭϬ͘ϵϯϰ͘ϯϲϬͿ Ͳϭϭ͕ϭй

dKd�>���d/sK ϭ͘ϭϮϯ͘ϲϲϱ͘ϳϬϲ ϭ͘Ϭϳϱ͘Ϯϴϵ͘ϰϭϴ ϰϴ͘ϯϳϲ͘Ϯϴϴ ϰ͕ϱй

W�^/sK

WĂƐŝǀŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ
�ĐƌĞĞĚŽƌĞƐ��ŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉŽƌ�WĂŐĂƌ ϭϬ ϱϰ͘ϰϵϬ͘ϳϱϮ ϭϭϲ͘ϰϲϬ͘ϵϬϴ ;ϲϭ͘ϵϳϬ͘ϭϱϳͿ Ͳϱϯ͕Ϯй
�ĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�Ă��ŵƉůĞĂĚŽƐ ϭϭ ϭϯϭ͘ϵϴϭ͘ϴϴϳ ϮϬϲ͘ϵϬϵ͘ϰϱϯ ;ϳϰ͘ϵϮϳ͘ϱϲϲͿ Ͳϯϲ͕Ϯй
KƚƌŽƐ�ƉĂƐŝǀŽƐ�ŶŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ ϭϮ ϯϮϮ͘ϴϵϬ͘ϬϰϬ Ϯϰϵ͘Ϯϴϲ͘ϳϴϴ ϳϯ͘ϲϬϯ͘ϮϱϮ Ϯϵ͕ϱй
dŽƚĂů�WĂƐŝǀŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ ϱϬϵ͘ϯϲϮ͘ϲϳϴ ϱϳϮ͘ϲϱϳ͘ϭϰϵ ;ϲϯ͘Ϯϵϰ͘ϰϳϬͿ Ͳϭϭ͕ϭй

WĂƐŝǀŽ�EŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ
KƚƌŽƐ�WĂƐŝǀŽƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ͕Ϭй
dŽƚĂů�WĂƐŝǀŽ�ŶŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ͕Ϭй

dKd�>�W�^/sK ϱϬϵ͘ϯϲϮ͘ϲϳϴ ϱϳϮ͘ϲϱϳ͘ϭϰϵ ;ϲϯ͘Ϯϵϰ͘ϰϳϬͿ Ͳϭϭ͕ϭй

W�dZ/DKE/K

�ĂƉŝƚĂů ϭϯ ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ͕Ϭй
'ĂŶĂĐŝĂƐ�ZĞƚĞŶŝĚĂƐ
'ĂŶĂĐŝĂƐ�ZĞƚĞŶŝĚĂƐ ϰϵϮ͘ϲϯϮ͘Ϯϲϵ ϰϴϬ͘ϲϰϰ͘ϳϯϳ ϭϭ͘ϵϴϳ͘ϱϯϮ Ϯ͕ϱй
ZĞƐƵƚĂĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ
ZĞƐƵƚĂĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ϭϭϭ͘ϲϳϬ͘ϳϱϵ ϭϭ͘ϵϴϳ͘ϱϯϮ ϵϵ͘ϲϴϯ͘ϮϮϳ ϴϯϭ͕ϲй
dKd�>�W�dZ/DKE/K ϲϭϰ͘ϯϬϯ͘ϬϮϴ ϱϬϮ͘ϲϯϮ͘Ϯϲϵ ϭϭϭ͘ϲϳϬ͘ϳϱϵ ϮϮ͕Ϯй

dKd�>�W�^/sK�н�W�dZ/DKE/K ϭ͘ϭϮϯ͘ϲϲϱ͘ϳϬϲ ϭ͘Ϭϳϱ͘Ϯϴϵ͘ϰϭϴ ϰϴ͘ϯϳϲ͘Ϯϴϴ ϰ͕ϱй
>ĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĂĚũƵŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ƐƚĂĚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ

³9,*,/$'2�683(56$/8'´
'LUHFFLRQ��&DOOH�����Q�������FRQVXOWRULR�����D�\�����E�7HO�����������0DLO��GLSLWRU#\DKRR�FRP�%RJRWD�'�&��&2/20%,$

hE/�������'�^dZK�Ed�ZK>K'/��/Ed�'Z�>�^�^
E/d͘�ϵϬϬ͘ϱϮϭ͘ϵϬϴͲϮ

�^d��K����^/dh��/KE�&/E�E�/�Z��
��ϯϭ�����/�/�D�Z�����ϮϬϮϮ�Ͳ�ϮϬϮϭ

;sĂůŽƌĞƐ��ǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�WĞƐŽƐ��ŽůŽŵďŝĂŶŽƐͿ

Ηs/'/>��K�^hW�Z^�>h�Η
�K'Kd��Ͳ��hE�/E�D�Z��



EŽƚĂ �ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ s�Z/��/KE� й
/E'Z�^K^
/ŶŐƌĞƐŽƐ�KƌĚŝŶĂƌŝŽƐ
hŶŝĚĂĚ�&ƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂ��ǆƚĞƌŶĂ ϭϰ ϳϳϭ͘ϵϵϮ͘ϯϯϲ ϲϭϳ͘ϱϳϱ͘ϯϬϵ ϭϱϰ͘ϰϭϳ͘ϬϮϳ Ϯϱ͕Ϭй
�ŽƐƚŽ�WƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ ϭϱ ϱϲϰ͘ϯϱϵ͘ϳϰϲ ϱϵϯ͘ϵϯϯ͘ϳϮϴ ;Ϯϵ͘ϱϳϯ͘ϵϴϮͿ Ͳϱ͕Ϭй
dKd�>�hd/>/�����Zhd���E�KW�Z��/KE�^ ϮϬϳ͘ϲϯϮ͘ϱϵϬ Ϯϯ͘ϲϰϭ͘ϱϴϭ ϭϴϯ͘ϵϵϭ͘ϬϬϵ ϯϬ͕Ϭй

'�^dK^�KZ�/E�Z/K^
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ϭϲ
,ŽŶŽƌĂƌŝŽƐ ϮϬ͘ϴϲϲ͘ϬϰϬ ϭϰ͘ϵϭϱ͘ϰϲϬ ϱϵϱϬϱϴϬ ϯϵ͕ϵй
/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�dĂƐĂƐ�Ǉ��'ƌĂǀĂŵĞŶĞƐ ϭ͘Ϭϱϰ͘Ϭϳϴ ϲϮϴ͘ϯϬϳ ϰϮϱ͘ϳϳϭ ϲϳ͕ϴй
�ŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ĨŝůŝĂĐŝŽŶĞƐ ϱϮϰ͘ϵϯϵ ϱϰϵ͘ϱϲϬ ;Ϯϰ͘ϲϮϭͿ Ͳϰ͕ϱй
^ĞŐƵƌŽƐ ϭ͘ϴϴϬ͘Ϯϴϲ ϭ͘ϳϬϬ͘ϲϳϮ ϭϳϵ͘ϲϭϰ ϭϬ͕ϲй
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ ϲϳ͘Ϯϭϴ ϰϯϴ͘ϴϭϱ ;ϯϳϭ͘ϱϵϳͿ Ͳϴϰ͕ϳй
>ĞŐĂůĞƐ ϭ͘ϵϮϯ͘ϱϬϬ ϭ͘ϳϱϲ͘ϰϬϬ ϭϲϳ͘ϭϬϬ ϵ͕ϱй
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ Ϭ ϴϯϬ͘ϬϬϬ ;ϴϯϬ͘ϬϬϬͿ ͲϭϬϬ͕Ϭй
�ŵŽƌƚŝǌĂĐŝŽŶ ϭϳϬ͘ϰϬϬ ϭϳϬ͘ϰϬϬ Ϭ Ϭ͕Ϭй
�ĞƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ Ϯ͘ϴϬϱ͘ϯϯϱ ϯ͘ϭϯϴ͘ϮϲϬ ;ϯϯϮ͘ϵϮϱͿ ͲϭϬ͕ϲй
�ŝǀĞƌƐŽƐ ϭϬ͘ϵϰϭ͘ϯϮϬ ϳ͘ϯϭϵ͘ϯϮϯ ϯ͘ϲϮϭ͘ϵϵϳ ϰϵ͕ϱй

dKd�>�'�^dK^�KZ�/E�Z/K^ ϰϬ͘Ϯϯϯ͘ϭϭϲ ϯϭ͘ϰϰϳ͘ϭϵϳ ϴ͘ϳϴϱ͘ϵϭϵ Ϯϳ͕ϵй

'�E�E�/�^�z�W�Z�/��^ ;ϭϬ͘Ϯϵϵ͘ϭϳϰͿ ;ϯϭ͘ϮϱϬ͘ϴϲϴͿ ϮϬ͘ϵϱϭ͘ϲϵϰ Ͳϲϳ͕Ϭй
/ŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉŽƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ϭϳ ϯϮ͘ϮϮϳ ϭϳ͘ϬϮϲ ϭϱ͘ϮϬϭ ϴϵ͕ϯй
ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ϭϳ ϰϴϬ͘ϰϴϬ Ϭ ϰϴϬ͘ϰϴϬ ϭϬϬ͕Ϭй
�ƵǆŝůŝŽƐ ϭϳ ϭϯ͘ϯϬϭ͘ϭϯϭ ϯϴ͘ϱϯϮ͘ϯϳϯ ;Ϯϱ͘Ϯϯϭ͘ϮϰϮͿ Ͳϲϱ͕ϱй
'ĂƐƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ ϭϴ Ϯ͘ϰϵϰ͘ϯϲϲ Ϯ͘ϯϯϬ͘ϵϬϵ ϭϲϯ͘ϰϱϳ ϳ͕Ϭй
KƚƌŽƐ�'ĂƐƚŽƐ ϭϴ ϭ͘ϬϮϬ͘Ϯϵϴ ϰ͘ϵϲϳ͘ϲϮϮ ;ϯ͘ϵϰϳ͘ϯϮϰͿ Ͳϳϵ͕ϱй
/DWh�^dK^�z�'Z�s�D�E�^ ϯ͘ϵϴϭ͘ϵϲϳ Ϯ͘ϲϴϲ͘Ϯϳϭ ϭ͘Ϯϵϱ͘ϲϵϲ ϰϴ͕Ϯй
/ŵƉƵĞƐƚŽƐ��ƐƵŵŝĚŽƐ ϭ͘ϭϳϴ͘ϬϰϬ Ϯϱϳ͘ϴϱϭ ϵϮϬ͘ϭϴϵ ϯϱϲ͕ϵй
'ƌĂǀĂŵĞŶ�Ă�ůŽƐ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ϯ͘ϴϬϯ͘ϵϮϳ Ϯ͘ϰϮϴ͘ϰϮϬ ϯϳϱ͘ϱϬϳ ϭϱ͕ϱй
hd/>/�����Ed�^����/DWh�^dK^ ϭϳϯ͘ϳϭϲ͘ϲϴϮ ϮϬ͘ϳϱϴ͘ϵϴϮ ϭϱϮ͘ϵϱϳ͘ϳϬϬ ϳϯϲ͕ϴй

/DWh�^dK���>�^�'�E�E�/�^ ϲϮ͘Ϭϭϴ͘ϬϬϬ ϴ͘ϰϰϵ͘ϬϬϬ ϱϯ͘ϱϲϵ͘ϬϬϬ ϲϯϰ͕Ϭй
/ŵƉƵĞƐƚŽ�Ă�ůĂ�'ĂŶĂŶĐŝĂ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ ϭϵ ϲϭ͘ϴϳϲ͘ϬϬϬ ϴ͘Ϯϲϱ͘ϬϬϬ ϱϯ͘ϲϭϭ͘ϬϬϬ ϲϰϴ͕ϳй
/ŵƉƵĞƐƚŽ�Ă�ůĂ�'ĂŶĂĐŝĂ��ŝĨĞƌŝĚŽ ϳ ϭϰϮ͘ϬϬϬ ϭϴϰ͘ϬϬϬ ;ϰϮ͘ϬϬϬͿ ͲϮϮ͕ϴй

Z�^h>d��K���>��:�Z�/�/K ϭϭϭ͘ϲϵϴ͘ϲϴϮ ϭϮ͘ϯϬϵ͘ϵϴϮ ϵϵ͘ϯϴϴ͘ϳϬϬ ϴϬϳ͕ϰй

KƚƌŽ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů� ϮϬ Ϯϳ͘ϵϮϯ ϯϮϮ͘ϰϱϬ ;Ϯϵϰ͘ϱϮϳͿ Ͳϵϭ͕ϯй

Z�^h>d��K�/Ed�'Z�>���>��:�Z�/�/K ϭϭϭ͘ϲϳϬ͘ϳϱϵ ϭϭ͘ϵϴϳ͘ϱϯϮ ϵϵ͘ϲϴϯ͘ϮϮϳ ϴϯϭ͕ϲй
>ĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĂĚũƵŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ƐƚĂĚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ

³9,*,/$'2�683(56$/8'´

'LUHFFLRQ��&DOOH�����Q�������FRQVXOWRULR�����D�\�����E�7HO�����������0DLO��GLSLWRU#\DKRR�FRP�%RJRWD�'�&��&2/20%,$

Ηs/'/>��K�^hW�Z^�>h�Η
�K'Kd��Ͳ��hE�/E�D�Z��

hE/�������'�^dZK�Ed�ZK>K'/��/Ed�'Z�>�^�^
E/d͘�ϵϬϬ͘ϱϮϭ͘ϵϬϴͲϮ

�^d��K����Z�^h>d��K^�/Ed�'Z�>�
��ϯϭ�����/�/�D�Z�����ϮϬϮϮ�Ͳ�ϮϬϮϭ

;sĂůŽƌĞƐ��ǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�WĞƐŽƐ��ŽůŽŵďŝĂŶŽƐͿ


